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SUNUŞ

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Şehit Şahin Polat Aydın Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Şehit Şahin Polat Aydın Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Şehit Şahin Polat Aydın Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Tülay KARAKAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Büşra KIR
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Burcu AYTAÇ ERMURAT
	ÖĞRETMEN

	4
	Filiz GÜLSOY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Bilge ARİBAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	NURGÜL GÜVEN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	TAYFUN KARTAL
	ÖĞRETMEN

	3
	GÜLDEN SAYIM ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN


	4
	SELDA ALA
	ÖĞRETMEN

	5
	HÜLYA ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	6
	ÖZDEN AKBAŞ
	ÖĞRETMEN

	7
	GÜLSEN AYDIN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	DEMET TOKUŞTEPE
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz daha önceden Şehit İbrahim Çoban İlkokulu bünyesinde ortaokul olarak hizmet vermekte iken 26.10.2015 tarihinde bu kurumun bahçesine yapılan yeni binaya geçiş yapmıştır.

           2015–2016 Eğitim-Öğretim Yılı itibariyle okulumuza “ŞEHİT ŞAHİN POLAT AYDIN ORTAOKULU” adı verilmiştir. Binamız Bodrum +Giriş+ 4 kat olarak hizmet vermekte olup 1000 m2 alan üzerine kurulmuştur. 1000 m2 yeşil alan, 1000 m2 taş alan olmak üzere 2000m2 bahçeye sahiptir.

Okul adının verildiği kişi olan Şahin Polat AYDIN, Ankara Güdül ilçesinde doğmuş, Şırnak iline bağlı Silopi ilçesinde bölücü terör örgütünün yola döşemiş olduğu mayının patlatılması sonucu olay yerinde şehit olmuştur. Ankara Valiliği okulumuza “Şehit Şahin Polat Aydın Ortaokulu” adını vererek şehidimiz manen onurlandırılmış ve adı ebedileştirilmiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE

	Adres: 
	SERHAT MAH. 1306 SOK NO:48
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/qnqnlnx

	Telefon Numarası: 
	312 3954937
	Faks Numarası:
	 312 395 49 35

	e- Posta Adresi:
	734290@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitsahinpolataydinoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734290
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015-2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	347
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	379
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	726
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27.9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27.9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16,13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	78,92
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5-6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	3
	3

	Sınıf Öğretmeni
	·  
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	35
	40

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	43
	49


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Giriş +4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	51
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	59
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	138
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	12
	12
	24
	6/E
	15
	17
	32

	ANASINIFI B
	9
	10
	19
	7/A
	15
	15
	30

	ANASINIFI C
	7
	7
	14
	7/B
	14
	18
	32

	ANASINIF D
	11
	9
	20
	7/C
	13
	17
	30

	5/A
	14
	16
	30
	7/D
	16
	14
	30

	5/B
	13
	16
	29
	7/E
	15
	16
	31

	5/C
	15
	14
	29
	7/F
	16
	15
	31

	5/D
	16
	14
	30
	7/G
	14
	16
	30

	5/E
	13
	17
	30
	8/A
	15
	14
	29

	6/A
	15
	17
	32
	8/B
	13
	13
	26

	6/B
	16
	17
	33
	8/C
	10
	10
	20

	6/C
	17
	17
	34
	8/D
	11
	12
	23

	6/D
	16
	15
	31
	8/E
	13
	14
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Araç-Gereçler


	2018

	Akıllı tahta sayısı
	0

	Bilgisayar(masaüstü)

	21

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0

	Yazıcı
	3

	Tarayıcı
	1

	Tepegöz
	0

	Projeksiyon
	4

	Televizyon
	3

	İnternet bağlantısı
	1

	Fen Laboratuvarı
	1

	Bilgisayar Lab.
	1

	Fax
	1

	İnternet bağlantı hızı
	4mps

	DVD Player
	0

	Fotoğraf makinesi
	0

	Kamera 
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1

	Personel/e-mail adresi oranı
	45/45


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	GENEL
	87.410,00
	 82.931,30
	50.376,76
	 54.808,51
	55.643,00
	 56.575,79

	
	
	
	
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anketleri değerlendirildiğinde Öğrencilerimiz; öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiklerini,  okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabildiklerini, okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini, okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını, okulda kendilerini güvende hissettiklerini, okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda kendilerinin görüşlerinin alındığını, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını, derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanıldığını, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiğini, okulun içi ve dışı temiz olduğunu, düşünmektedirler. Bunun yanında okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini düşünmektedirler. Spor salonu olmaması, okul bahçesinin yetersiz olması olumsuz yönlerimiz olarak belirtilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz; okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alındığını, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiğini, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğunu, kendisini, okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, çalıştığı okulun kendisini geliştirme imkânı tanıdığını, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğini, yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını düşünmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimiz; ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini, kendilerinin ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiğini, Öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğini, okula ilettiği istek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığını, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığını, okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip edebildiğini, çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını, okul her zaman temiz olduğunu düşünmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çalışmaya istekli öğrenci var

	Çalışanlar
	Genç öğretmen kadrosunun olması

	Veliler
	Velilerin iletişime açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bir binada eğitim veriyor olmak

	Donanım
	Yeni donanımlara sahip olmak

	Bütçe
	Bütçesini verimli kullanma 

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	v.b.
	Okulun genç ve dinamik bir kadrosu var


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve ekonomik yetersizlikleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Donanım
	Donanım maliyetli

	Bütçe
	Bütçe imkânları kısıtlı veli desteği az

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Zümreler arası iletişim az

	vb
	Bodrum katındaki alanın nem ve rutubetten dolayı eğitim öğretim faaliyetlerine katamamak


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yerel ve kamu kuruluşlarına yakın olma

	Ekonomik
	Yerel yardım alınabilmesi ve Okul Aile Birliğinin okula katkı sağlaması

	Sosyolojik
	Yeni yerleşim alanları oluşması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenme çalışması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi

	Ekolojik
	Geniş ve bakımlı bir çevreye sahip


Tehditler

	Politik
	Kozmopolit bir yapıda

	Ekonomik
	Ekonomik imkânları düşük profilde 

	Sosyolojik
	Kentsel dönüşüm devam ediyor

	Teknolojik
	Alt yapı sorunları var

	Mevzuat-Yasal
	Yaptırımlar yetersiz

	Ekolojik
	Sosyal alanlar yetersiz


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime ve okul öncesi eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları.

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Yardımcı personel.

	5
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

	6
	Okuma kültürü 

	
	

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki altyapısının yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarında akıllı tahta bulunmayısı)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	
	

	
	

	
	

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Biz yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, yaşadıkları çağın  sunduğu evrensel değerleri benimsemiş bireyler yetiştiren öğrencinin başarılarını ön planda tutup kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, geleceğe güvenle bakan, hep en iyiye istekli ve hep yeni ufuklar peşinde koşan  ve tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

5) geliştirileceğine inanırız.

6) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi

7) önemseriz.

8) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

9) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

10) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

11) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

12) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

13) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

14) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
15) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır 
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden Ortaokula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	1.1.2.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden Okul Öncesine kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 80
	% 85
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80
	% 90
	% 100

	1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 4,5
	% 4
	% 3,5
	% 3,0
	% 2,5
	% 2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula Uyum Eğitimi verilecektir
	Okul Branş/Sınıf Öğretmenleri
	Her Yıl Dönem Başı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul Müdür Yardımcısı
	Her Yıl Ekim-Kasım Ayı

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Belge alan öğrenci sayısı oranı %
	%62
	% 70
	%75
	%80
	%82
	% 85

	2.1.2
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere katılan Öğrenci Sayısı oranı %
	% 45
	% 50
	% 60
	% 70
	%80
	% 90

	2.1.3
	Şube öğretmenler kuruluna kalan öğrenci % desi
	%17
	%15
	%14
	%12
	%10
	%8

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrenci yetiştirme Kursu açılacaktır
	Okul Branş Zümreleri
	Her yıl Ekim-Mayıs Ayları

	2.1.2
	Öğrencileri Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere teşvik edilecektir 
	Okul Zümreleri
	Her yıl her dönem

	2.1.3
	Sınıf öğretmenlerin akademik başarısı düşük olan öğrenci velileri ile ortak çalışması yapılacaktır
	Sınıf ve Okul rehber öğretmenleri
	Her yıl her dönem

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Öğrenciye uygulanan meslek anketleri ve tanıtım sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okul donanımlarının işlerlikleri arttırılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Bilişim teknolojileri ve fen laboratuvarı sınıflarının tasarım beceri atölyesine dönüştürülmesi.
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	3.1.2
	Sınıf kitaplıklarını erişime kolay hale getirme
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	3.1.3
	Tasarım beceri atölye sayısını arttırma
	0
	2
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Atölyeler için var olan dersliklerin dönüştürülecektir
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Her yıl Eylül-Haziran arası

	3.1.2
	Sınıf /alan kitap dolabı oluşturulacaktır
	Türkçe Zümresi
	Her yıl Eylül-Haziran arası

	3.1.3
	Atölyelerin hazırlanacaktır
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Her yıl Eylül-Haziran arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	74,400₺
	81,840₺
	90,024₺
	99,026₺
	108,929₺
	454,219₺

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	00,000₺
	00,000₺
	00,000₺
	00,000₺
	00,000₺
	00,000₺

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	34,700₺
	38,170₺
	41,987₺
	46,185₺
	50,804₺
	211,846₺

	TOPLAM
	109,100₺
	120,010₺
	132,011₺
	145,211₺
	159,732₺
	666,065₺


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.
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